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SIGNIFICANTE Y POLI'TICA., REFLEXIONES TEORICAS SOBRE
LAS PRACTICAS HEGEMONICAS EN EL MUNDO LABORAL"*

Santiago Duhalde?

RESUMEN

En varios estudios sobre la hegemonia en el ambito laboral se tiende a explicar
el consentimiento a partir de la codificacion de sentidos. Esta codificacion no
seria otra cosa que la union arbitraria de una unidad del plano de la expresion y
una unidad del plano del contenido. Esta vieja idea desarrollada desde la teoria
del signo de Ferdinand de Saussure es retomada para dar cuenta de las
practicas hegemonicas. Pero ¢podemos hablar de hegemonia cuando
hablamos de codificacion? ¢No deberiamos hablar de “dominacién” en este
caso? La hegemonia supone la apertura o vaciamiento del significante mas que
Su cerrazon. Y es precisamente su caracter vacio lo que permite la articulacion
de diferentes elementos. La hegemonia se caracteriza por la articulacién
contingente de elementos diferentes a partir de un elemento articulador en
comun. El objetivo de este trabajo es estrictamente tedrico. Nos proponemos
desarrollar un pequefio esbozo de critica a aquellos estudios que pretenden dar
cuenta de la hegemonia en el mundo del trabajo pensandola como practica de
codificacion. De lo que se trata es de desplegar esta alternativa tedrica para
poder luego utilizarla en analisis concretos de hegemonia y de eficacia politica
del significante vacio.

PALABRAS CLAVE: codificacion - significante vacio - dominacion - hegemonia

ABSTRACT
Certain studies on the hegemony in the labour area tend to explain the consent
from the codification of senses. This codification would not be another thing that

the arbitrary union of a unit of the plane of the expression and a unit of the
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content plane. This old idea developed from the theory of Ferdinand de
Saussure's sign is recaptured to realize of the hegemonic practices. But can we
speak about hegemony when we speak about codification? Should we speak
about "domination" in this case? The hegemony supposes the opening or
voidance of the signifier not her thick-headedness. And it is precisely her empty
character what allows the articulation of different elements. The hegemony
characterizes for the articulation of different elements from an element. The aim
of this work is strictly theoretical. We propose to develop a small sketch of
critique to those studies that take the hegemony in the labor world thinking it as
practice of codification. About what it treats itself it is of opening this theoretical
alternative to be able to use it then in concrete analyses of hegemony and of
political efficiency of the empty signifier.

KEY-WORDS: codification - empty signifier - domination - hegemony

INTRODUCCION

Es muy frecuente en los analisis que enfocan su atencion en los procesos de

significacion, o de configuracion de identidades y subjetividades, el uso de las
nociones de hegemonia y de codificacion de sentido. Y afladimos aqui a los
estudios que tienen como objeto a las relaciones laborales y, en términos mas
generales, a las relaciones entre diferentes actores del espacio politico laboral:
en resumen, aquellos estudios que se preguntan sobre el papel de las
significaciones en el mundo del trabajo.

Justamente es la indefinicién -en estos trabajos®- del término hegemonia, y su

relacion, la mayoria de las veces, asistematica con la nocion de codificacion, lo

% Véase, entre otros, FIGARI, Claudia (2006) “Hegemonia empresaria y disciplinamiento
laboral: la ‘calidad’ como sistema de control”, en Jornadas “Hacer la Historia”, Universidad
Nacional de La Pampa, del 19 al 21 de octubre; FIGARI, Claudia (2003) “Los jévenes
profesionales y la formacion del mando en el nuevo orden empresario: agencia simbdlica e
itinerarios de profesionalizacién emergentes”, en Sexto Congreso Nacional de Estudios del
Trabajo, Asociacion Argentina de Especialistas en Estudios del Trabajo, Buenos Aires, del 13 al
16 de agosto; APPLE, Michael (1997) “El neoliberalismo y la naturalizacién de las
desigualdades: genética, moral y politica educativa”, en APPLE, Michael;, TADEU DA SILVA,
Tomaz y GENTILI, Pablo. Cultura, politica y curriculo. Ensayos sobre la crisis de la escuela
publica, Losada, Buenos Aires; BERNSTEIN, Basil (1996) Pedagogia, control simbdlico e
identidad, Morata, Madrid; TADEU DA SILVA, Tomaz (1997) “El proyecto educativo de la nueva
derecha y la retérica de la calidad total”, en APPLE, Michael; TADEU DA SILVA, Tomaz y
GENTILI, Pablo, Cultura, politica y curriculo. Ensayos sobre la crisis de la escuela publica,
Losada, Buenos Aires.
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gue nos ha motivado a proponer una mirada que permita, por un lado,
diferenciar y definir los conceptos de hegemonia y codificaciébn -para un uso
pertinente de estos términos (Mas que como nociones descriptivas, como
conceptos tedricos)-, y, por otro lado, ubicarlos en un andamiaje teérico general

gue los haga operativos para el analisis.

Nuestra hipoétesis consiste en que la idea de codificacion, tomada para analizar
la produccién social de las significaciones, no permite pensar la hegemonia,
sino mas bien las practicas de dominacién. Parte de este trabajo tratara de dar
cuenta de que la codificacion estd mas bien ligada al concepto de dominacién y
gue es la logica del significante vacio -que pronto explicaremos-, la que esta
directamente asociada a las operaciones de hegemonia. De lo que se trata en
este trabajo es de marcar claramente esta diferencia, y de presentar la légica
del significante vacio como aquella que permite entender de otra manera la
hegemonia, y, en general, como una forma distinta de comprender los

procesos politicos y sociales.

SOBRE LA CODIFICACION

Los debates sobre la relacion entre las palabras y las cosas son muy antiguos y

superan los propoésitos de este trabajo. De esta manera partiremos, como es
usual en estos casos, de las ideas del fundador de la linglistica moderna,

Ferdinand de Saussure.

Antes de seguir necesitamos aclarar que no por el hecho de utilizar conceptos
propios de esta ciencia estaremos haciendo linglistica, sino mas bien
repitiendo una practica que continla desde hace mas de 50 afios, y que tiene
gue ver con el desplazamiento del modelo linguistico de la lengua al estudio de
diversas esferas de lo social, entendidas éstas como otras tantas estructuras

significativas.
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Es en el Curso de Lingiiistica General* donde se propone -y no por primera
vez- la idea de codificacion, a partir de la relacion de los dos elementos que
para Saussure conforman el signo linglistico. Segun esta propuesta,
encontrariamos, por un lado, algo asi como una corriente ininterrumpida de
sonidos, y, por otro lado, una corriente ininterrumpida de ideas. El signo
devendria tal, primeramente, a partir de fijarse un corte determinado en ambos
planos -posteriormente denominados por Louis Hjelmslev, plano de la

expresion y plano del contenido-.° Asi lo enuncia Saussure:

Podemos, pues, representar el hecho linguistico en su conjunto, es decir,
la lengua, como una serie de subdivisiones contiguas marcadas a la vez
sobre el plano indefinido de las ideas confusas (...) y sobre el no menos

indeterminado de los sonidos (...).°

El corte de una parte determinada de estos planos y su asociacion crean el
signo. De esta manera, el signo para Saussure esta conformado por la union
de dos elementos perfectamente delimitados, vinculados arbitrariamente. A
estos elementos los denominaba concepto e imagen acustica. Para el linguista
suizo, ambos elementos eran psiquicos, y las palabras no tenian el estatuto de
imagenes acusticas; sin embargo, la representacion grafica de estas Ultimas
proporcionaba una cierta comodidad en el analisis. También denominé a estas
instancias -y fue éste el binomio méas conocido que hemos heredado-
significado y significante. Siguiendo la propuesta anterior, a cada significante -a
cada palabra, podemos decir- le corresponde un significado particular. Se
expresaria de esta manera la fijacion arbitraria entre una unidad del plano de la
expresion y una unidad del plano del contenido. “Estos dos elementos estan

intimamente unidos y se reclaman reciprocamente.”’

Esta es la mejor manera de transmitir la idea de codificacién. La codificacion

pareceria poder permitir la fiel comunicacion entre los hablantes, precisamente

* SAUSSURE, Ferdinand de (1916) Curso de linguistica general, Losada, Buenos Aires, 2005.
® Véase ECO, Humberto (1995) Algunas consideraciones acerca de las lenguas perfectas,
Oficina de Publicaciones del CBC, Buenos Aires.

® SAUSSURE, Ferdinand de. op. cit., p. 212.

" SAUSSURE, Ferdinand de. op. cit., p. 143.
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por el hecho de que a cada palabra se le adjudica un significado especifico. El
esquema clasico de la comunicacion, difundido ampliamente por el linglista
ruso Roman Jakobson, aquel que ubica el emisor de un mensaje y el receptor
del mismo, supone un cddigo en comun: justamente aquello que permite que el

mensaje sea entendido punto por punto. También asi lo indica Saussure:

Entre todos los individuos asi ligados por el lenguaje, se establecera una
especie de promedio: todos reproduciran —no exactamente, sin duda,
pero si aproximadamente- los mismos signos unidos a los mismos

conceptos.®

Esta idea de la codificacion esta muy bien expresada por Pierre Bourdieu en un

articulo precisamente titulado La codificacién. Aqui nos dice:

La codificacion hace las cosas simples, claras, comunicables; hace
posible un consenso controlado sobre el sentido, un homologein: se esta
asegurando de dar el mismo sentido a las palabras. Es la definicion del
codigo linglistico segun Saussure: lo que permite al emisor y al receptor
asociar el mismo sonido al mismo sentido y el mismo sentido al mismo

sonido.’

De esta manera, esta idea de codificacion nos dejaria atados a una relacion
biunivoca; aquella correspondiente a la de una unidad con otra unidad, a la de
un significado con un significante. No nos permitiria pensar la posibilidad y el
hecho de la presencia de una relacién de varios significantes con un mismo
significado. Algo que, pensando en términos politicos, podria posibilitar la

emergencia de una articulacion hegemonica. Ya llegaremos a esto.

Para poder contemplar esta idea, y esta posibilidad, es preciso introducir la
critica y el desmantelamiento que, del signo saussuriano, inicia el psicoanalista

francés Jacques Lacan. Propuesta que serd retomada por un importante

® SAUSSURE, Ferdinand de. op. cit., p. 62.
°® BOURDIEU, Pierre (1987) “La codificacion”, en Cosas dichas, Gedisa, Barcelona, 1996, p. 89.
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namero de filésofos politicos posteriores a la década del ‘60, entre ellos

Ernesto Laclau y Slavoj Zizek.

No hay que tomar esta iniciativa de Lacan como perteneciente a una cuestion
de disciplinas particulares, sino mas bien como la propuesta de una ontologia

diferente.

CRITICA Y DESMANTELAMIENTO DEL SIGNO SAUSSURIANO

Si el signo en Saussure estaba compuesto por un significado y un significante,

con una relaciéon fija de interdependencia entre ellos, y, como se puede
apreciar en los graficos del Curso, atrapados en una especie de burbuja que
impide su desplazamiento o su huida de esta relacion biunivoca, en Lacan la

relacion entre estos elementos pasa a ser una relacion indirecta.*®

Lacan no sélo hace desaparecer esta burbuja de la que hablamos, no sélo deja
de lado las flechas que sefialan la relacion biunivoca, sino que ademas invierte
los términos del signo y posiciona en la parte superior del mismo al significante
y en la parte inferior al significado —otorgandole mayor importancia al primero-.
Por ultimo, considera a la barra, que en Saussure unia ambos términos, como
aquella que en realidad los separa. Refiriéndose al momento de fundacion de la

linglistica moderna, Lacan sefiala:

La tematica de esta ciencia, en efecto, estd suspendida desde ese
momento de la posicion primordial del significante y del significado como
ordenes distintos y separados inicialmente por una barrera resistente a la

significacion.

Para que esto se comprenda plenamente, tenemos que indicar que para Lacan
el significante y el significado van a pertenecer a dimensiones o instancias
diferentes. No va a haber en Lacan relaciébn directa entre significante y

19 vease especialmente LACAN, Jacques (1966) “La instancia de la letra en el inconciente o la
razén desde Freud”, en Escritos 1, Siglo XXI, Buenos Aires, 2005.
M LACAN, Jacques. op. cit., p. 477.
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significado, precisamente porque la barra separa dos registros enteramente
disimiles. Mas bien, a partir de ahora, la relacion va a establecerse entre los
mismos significantes. Esta relacidn entre significantes la va a denominar

articulacion y esta operacion dara como resultado una cadena significante.

El significado no sera otra cosa que el efecto de la relacion entre significantes:

Los significantes (...) que, en cuanto tales, es decir, sueltos, no significan
nada, articulados con otros, haciendo cadenas, en fin, copulando con

otros, engendran efectos de significacion.!?

Y es por esto que Lacan invierte la posicion de los elementos tal cual se
encontraban en el signo saussuriano. El significado serd ahora un producto
indirecto de la relacion privilegiada entre significantes. Los significantes, de
ahora en mas, no poseen un sentido fijo, no estan asociados a un significado

determinado.

Llegados a este punto, nos podemos preguntar, entonces, ¢cOmo es que
aparece el significado? ¢A qué nos referimos cuando hablamos del significado

como efecto de la relacién significante?

En este momento Lacan introduce un concepto clave para poder luego
entender la concepcion de hegemonia que aqui presentaremos. Este concepto
es el de point de capiton o punto de acolchado —en Laclau, significante vacio-.
El point de capiton es un significante particular que actia como fijador del
significado, como fijador del desplazamiento del sentido en la cadena
significante. Al no poseer los significantes un significado determinado, este
ultimo se desplaza permanentemente a través de la cadena significante; es
tarea del point de capiton “puntualizar” su desplazamiento logrando, de esta

manera, un efecto de significacion. Vayamos a un ejemplo que, de tipo politico,

12 SCHEJTMAN, Fabian (2002) “Introduccion a los tres registros”, en MAZZUCA, Roberto
(comp.). Psicoandlisis y psiquiatria: encuentros y desencuentros, Berggasse 19 Ediciones,
Buenos Aires, p. 199. La cursiva es nuestra.
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nos propone Slavoj Zizek en un pasaje de su libro El sublime objeto de la

ideologia:

Si “acolchamos” los significantes flotantes mediante “comunismo”, por
ejemplo, “lucha de clases” confiere significacion precisa y fija a todos los
demas elementos: a democracia (la llamada “democracia real” en
oposicion a la “democracia formal burguesa” como forma legal de
explotacion); a feminismo (la explotacién de las mujeres como resultado
de la division del trabajo condicionada por las clases); a ecologismo (la
destruccion de los recursos naturales como consecuencia logica de la
produccion capitalista dirigida por la ganancia); a movimiento pacifista (el
principal peligro para la paz es el aventurerismo imperialista) y asi

sucesivamente.*3

Esta lectura lacaniana del signo saussuriano le otorga al significante una
dimensién preformativa que anteriormente no poseia, relegado como estaba a
una funcibn meramente designativa. Esta reconfiguracion de la relacién
significante/significado llevada a cabo por Lacan permite pensar la articulacion
entre diferentes significantes y su significacion a partir del mismo point de

capiton.

Esta idea de articulacion estd intimamente ligada a la idea de hegemonia.

Ahora si estamos en condiciones de pasar al desarrollo de estos temas.

SIGNIFICANTE VACIO Y HEGEMONIA

Segun Laclau, la presencia de significantes vacios es un requisito para la

hegemonia, y asi lo expresa: “La presencia de significantes vacios (...) es la

condicién misma de la hegemonia.”**

¢Por qué? Porque es precisamente el
vaciamiento del significante o la presencia de un significante sin significado, o
lo que también él denomina punto nodal, lo que permite fijar el significado o la

identidad de los demas elementos del sistema. El elemento articulador o

18 721ZEK, Slavoj (1989) El sublime objeto de la ideologia, Siglo XXI, Buenos Aires, 2005, p.
126.

1 LACLAU, Ernesto (1996) “¢ Por qué los significantes vacios son importantes para la
politica?”, en Emancipacion y diferencia, Ariel, Buenos Aires, p. 82.
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hegemonizador de estos significantes no esta indicado a priori. La lucha por la
hegemonia es la lucha por la articulacion de diferentes elementos y la fijacion

de su sentido:

El campo general de emergencia de la hegemonia es el de las practicas
articulatorias, es decir, un campo en el que los “elementos” no han
cristalizado en “momentos”. En un sistema cerrado de identidades
relacionales, en el que el sentido de cada momento esta absolutamente

fiiado, no hay lugar alguno para una préactica hegeménica.®

Si, siguiendo a Lacan, los significantes en si no poseen significado, y es otro
significante el que otorga su sentido, la lucha por imponer el significante vacio

fijador de significado es la lucha por la hegemonia.

Pensemos en términos politicos concretos. Reemplacemos significante por
demanda. Supongamos que son varias las demandas. Estas demandas no
poseen en si ningun significado. Una de ellas actia como fijadora del sentido
de las demas. De esta manera vemos como varias de ellas quedan “atrapadas”
por una misma demanda que consigue englobarlas, logrando una articulacién
entre ellas. Esta demanda, que actia como punto nodal, permite fijar la
identidad de las demas vy, al hacerlo, logra entre ellas una consolidacién del

vinculo politico.

Es de esta manera que se construye hegemonia. La hegemonia es el resultado
de la presencia de un significante vacio que actia como fijador de la identidad
de los demas elementos y, al hacerlo, permite una particular vinculacién comudn

entre los mismos.

Pero, antes de continuar con el argumento, hace falta introducir una instancia
previa en esta logica tedrica. Nos referimos a lo que Laclau denomina

“antagonismao”.

5 | ACLAU, Ernesto y MOUFFE, Chantal (1985) Hegemonia y estrategia socialista, Fondo de
Cultura Econdémica, Buenos Aires, 2004, pp. 177-178.
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Para que varias demandas puedan llegar a articularse establemente a partir de
una de ellas -que actuaria como significante vacio-, es necesario que
previamente estas demandas -que si bien, como ya dijimos, no tienen en si
ningun contenido positivo- sean todas equivalentes con respecto a un elemento
negativo. En este caso, es aquello a lo que le demandan -puede ser el
gobierno, el sistema, el patréon, etc.- lo que permite la relaciéon de equivalencia
entre estos elementos; momento l6gicamente previo a su fijacién estable por
parte de un significante vacio. Es este antagonista, contemplado como un otro
significante, el que esta impidiendo satisfacer a los agentes sociales lo que
demandan. Es esta comun oposicién lo que primero los aglutina; no es un
contenido positivo que ellos tendrian dado de antemano, sino su comun
obstéaculo, este rasgo de negatividad, lo que les permite equivalerse. En este
sentido, el exterior seria constitutivo de cierto posicionamiento, comdn a varios

agentes sociales:

...la presencia del Otro me impide ser totalmente yo mismo. La relacion
no surge de entidades plenas, sino de la imposibilidad de constitucion de
las mismas. (...) es porque un campesino no puede ser un campesino,
por lo que existe un antagonismo con el propietario que lo expulsa de la

tierra.'®

La hegemonia es una posibilidad si concebimos a los diferentes agentes
sociales como sin una identidad dada a priori, si consideramos que no poseen
necesariamente una identidad sino, mas bien, que ésta es dada por su relacion
con los demas elementos del sistema. Es s6lo de esta manera que podemos
pensar en la posibilidad de articulacion de diferentes demandas sociales,
porque al articular diferentes demandas no estamos sumando distintos
intereses ya constituidos por fuera de esta relacion, sino que estos mismos se
producen en el mismo momento de relacion con los demas elementos. Una
demanda aislada no es mas que la expresion vacia de un significante, toma

sentido en su relacidon con otras demandas:

1 | ACLAU, Ernesto y MOUFFE, Chantal. op. cit., p. 168.

10
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Los objetos aparecen articulados, no en tanto que se engarzan como
piezas de un mecanismo de relojeria, sino en la medida en que la
presencia de unos en otros hace imposible suturar la identidad de
ninguno de ellos. (...) Es decir, que estamos en el campo de la
sobredeterminacion de unas identidades por otras y de la relegacion de

toda forma de fijacion paradigmatica al horizonte dltimo de la teoria.!’

De este modo, esta posibilidad de articulacion y configuracion de la identidad
de los agentes sociales, y la construccidén de una cadena hegemodnica, sélo es
posible aprehenderla si la pensamos a partir de la idea de antagonismo y de la
l6gica del significante vacio; esto ultimo, sin duda, introducido en las ciencias

sociales a partir de los planteos de Lacan.

La interpretacion pre-lacaniana del signo no permite pensar en la construccion
de articulaciones hegemoénicas a partir de demandas que configuran su
identidad en el mismo momento de la relacion. Porque si, segun esta
perspectiva, cada demanda posee en si un significado propio, la relacion entre
ellas dejaria inmévil su sentido y no seria esto, en términos politicos, mas que
una alianza de clases al estilo leninista. De esta manera, estariamos mas cerca
de la forma en que Lenin pensaba la hegemonia —recordemos la famosa
consigna “golpear juntos, marchar separados”-. Creemos, junto con Laclau, que
Gramsci, con su redefinicion del concepto de hegemonia, introduce el
componente contingente de toda identidad politica. Con esto nos referimos al
hecho de que cada agente social no posee un interés dado a priori y para
siempre -que le dictaria permanentemente el mismo papel politico- sino, mas
bien, que éste esta configurado en un contexto histérico determinado, junto a

otros agentes sociales.

El concepto de hegemonia, precisamente, permite pensar la posibilidad de la
configuraciéon y reconfiguracion de las identidades politicas de los diversos

agentes sociales; y es ciertamente alli donde la politica aparece. Como

" LACLAU, Ernesto y MOUFFE, Chantal. op. cit., p. 142.

11
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mencionamos anteriormente, la operacion hegemonica consiste en la lucha por
la fijacion, siempre precaria, de las identidades (identidades que podran, sin
duda, asumir otros sentidos a raiz de la posibilidad de dislocaciones en los

sistemas significativos -otra forma de denominar a las crisis organicas-).

De esta manera, la codificacion -al suponer la fijacién a priori del significado- no
permite contemplar el dinamismo propio de la politica y las reconfiguraciones
identitarias que estan intimamente relacionadas con los procesos de
hegemonizacion. Es por esto que proponemos no denominar a las practicas
tendientes a la codificaciébn -practicas de satisfaccion diferencial de las
demandas, de afirmacion de su particularidad- como practicas hegemonicas,
sino mas bien como préacticas de dominacion. La dominacion tendria que ver,
en este contexto, con la fijacion diferencial del sentido de las demandas, y, por
lo tanto, con su imposibilidad para participar en una formacion hegemonica.
Una relacion de dominacién dejaria intactas las identidades de los distintos
agentes, lo que, a nuestro modo de ver, impediria la articulacion caracteristica

de toda operacién hegemonica.

Vayamos al caso de, lo que podriamos llamar, una formacion hegemanica en la
historia argentina reciente —que coincide con la formacién social-, para luego ir

a un ejemplo propio del mundo del trabajo.

Pensemos en la importancia politica del significante democracia a principios de
los afios ‘80 en argentina.'® Frente a la enorme crisis que estaba atravesando
el sistema, frente a su crisis organica, comenzaron a surgir diferentes
demandas que, sin embargo, tenian como objetivo comun al desfalleciente
régimen militar -constituido, de esta manera, como el antagonista-. En este
contexto de antagonismo varias demandas comenzaron a equivalerse por su
comun oposicion al régimen, y una demanda particular - sostenida por ciertos
sectores de la politica partidaria- comenzé a funcionar como instancia de
inscripcién de las demas. Estas Ultimas comenzaron a reclamar lo que querian

a partir de expresar una misma demanda, la que, de esta manera,

1% Este ejemplo parte del libro de BARROS, Sebastian (2002) Orden, democracia y estabilidad.
Discurso y politica en la Argentina entre 1976 y 1991, Editorial Alcién, Cdrdoba.

12
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progresivamente se vaciaba de cualquier contenido particular y comenzaba a
representar a una variedad de diferentes elementos. Democracia empieza, en
este contexto, a vaciarse de sentido por el hecho de comenzar a representar a
las demas demandas anti-régimen militar, dirigiéndose, de esta manera, mas
alla de su particularidad. Mas que por contemplar diferentes significados, era
por el hecho de vaciarse, que este significante permitia configurar un sistema
de significacion pleno y estable; esto lo lograba presentandose a si mismo,
paradéjicamente, como el limite del sistema -como aquello que no posee
significado- y como aquello que otorga sentido al sistema y, al hacerlo, lo
representa. El significante vacio democracia permitié estabilizar la articulacion
de una serie de elementos que, de por si, no contenian ninguna positividad,

logrando, de este modo, una equilibrada formacion hegemaonica.

Pero no necesariamente tuvo que ser este significante, podria haber sido otro.
En cualquier configuracion estructural el elemento que permite el cierre de la
estructura es un elemento que simplemente cumple una funcion y que, por lo
tanto, puede ser cumplido por cualquier otro. No es de caracter necesario el
particular punto nodal que fija la configuracion hegemonica. Precisamente, la
lucha por la hegemonia es la lucha por imponer el elemento articulador que fija
y construye una formacion hegemaénica. Sin embargo, todo momento histérico
posee desniveles, entendiéndose por esto asimetrias de poder que se han
configurado a través de la historia de manera contingente y que posibilitan que
ciertas demandas tengan mas posibilidades en la lucha por posicionarse como

el elemento hegemonico:

...si toda lucha diferencial (...) es igualmente capaz de expresar, mas alla
de sus objetivos concretos, la plenitud ausente de la comunidad; (...) si
ninguna esta predeterminada per se a cumplir este papel; ¢qué es lo que
determina que sea una y no las otras la que encarna, en momentos
histéricos particulares, esta funcion universal?

La respuesta es: el caracter desnivelado de lo social. (...) No toda

posicion en la sociedad, no toda lucha es igualmente capaz de
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transformar sus contenidos en un punto nodal que pueda tornarse un

significante vacio.®

FLEXIBILIDAD LABORAL ¢UN SIGNIFICANTE VACIO?

Vayamos, ahora si, a un ejemplo hipotético de configuracién de una formaciéon

hegemanica en el mundo del trabajo.

En el periodo que comprende, aproximadamente, entre los afios 1943 y 1974
se produjo en la argentina lo que podemos denominar una larga y estable
configuracion del espacio politico laboral, luego interrumpida, sin duda, por uno
de los momentos de crisis econdémica, politica y, sin duda, social y cultural méas
importantes que se hayan producido en Argentina; nos referimos a la crisis de
la década del ‘70. Pensemos, a partir de aqui, en la inestabilidad de las
identidades que puede haber ocasionado, en los diferentes agentes ligados al
mundo del trabajo, todo este enorme proceso de transformacion v,
especificamente, el proceso de desmantelamiento del complejo industrial. Esta
dislocacién de las estructuras sin duda tiene que haber acarreado un golpe
enorme en la identidad de estos distintos agentes.

Frente a este tipo de crisis organicas surgen, necesariamente, diferentes
demandas que pretenden otorgar un sentido a la caética situacién del momento
y proponer una salida a la crisis. Varias de estas demandas, en el estricto
espacio politico laboral, pueden haber coincidido en su repudio general a las
practicas disciplinarias y rigurosas del trabajo, propias del periodo anterior.
(Cuestidn ésta que se puede rastrear histéricamente como una demanda frente
a las caracteristicas particulares de los procesos de produccion taylorista y
fordista.) Teniendo como enemigo comun al disciplinamiento y la rigurosidad
laboral, es una de estas demandas -supongamos la demanda de flexibilidad
laboral- la que asume, frente al antagonista, la representacion de varias de las
otras. Es este significante flexibilidad laboral el que logra contemplar y otorgar
cierto significado a las otras demandas. Pensemos en demandas de
autonomia, de democratizacion, pero también, quizas, de mayor productividad,

demanda de menores costos, etc. Todas ellas asumen, de esta manera, un

¥ LACLAU, Ernesto. op. cit., pp. 80-81.
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significado determinado a partir del momento de ser hegemonizadas por el

significante flexibilidad laboral.

Sin duda, estas demandas podrian haber sido hegemonizadas por otros
significantes. Pensemos, por ejemplo, en la posibilidad del significante
revolucion como significante vacio. Este elemento, sin duda, podria haber
ocupado el lugar del punto nodal y, de esta manera, cambiar radicalmente el
destino o el sentido de las demas demandas: de esto se trata cuando hablamos

de lucha por la hegemonia.

CONCLUSION

¢, Qué papel puede haber jugado realmente el significante flexibilidad laboral en

el espacio politico laboral en la argentina de la década de 1990? ¢Logré
posicionarse como un punto nodal de articulacion hegemonica o, mas bien,
como un significante flotante? ¢Hubo un propdésito de este tipo? ¢Qué relacion
tiene este significante con la oleada de significantes propia de lo que se
denomina discurso o retorica neoliberal? ¢ El significante flexibilidad laboral fue
el proyecto -0 uno de los proyectos- de hegemonizacién neoliberal del mundo
del trabajo? ¢Qué papel jugaron los principales agentes sociales del sector a
proposito de esta propuesta de flexibilidad? Pensemos en los sindicatos, las
federaciones y confederaciones de trabajadores, pero también las camaras
empresarias, las uniones empresarias, los distintos gobiernos y, en especial,

los ministerios de economia y trabajo.

Estas son varias de las preguntas que nos estamos haciendo al momento y
gue nos guian en un proyecto de investigacion que pretende, en ultimo término,
contemplar la incidencia o la eficacia politica de la produccién social de
significaciones; en este caso concreto, en el espacio especifico del mundo del

trabajo.

Si pretendemos entender los cambios politicos en el mundo laboral, debemos
también entender que los agentes sociales no poseen intereses eternos; que

estos intereses son el resultado del contexto historico y de su relacion con
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demas agentes y practicas historicas. Sélo de esta manera podremos dar
cuenta de hechos como los ocurridos en la década del ‘90 en argentina,
especialmente en lo que corresponde al papel de los principales agentes

involucrados en el mundo del trabajo.
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